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Resumen

El estudio tuvo como proposito diseriar un modelo de resignificacion del Proyecto Educativo Institucional con
un enfoque medio ambiental, sostenible y de responsabilidad social en las instituciones educativas de Huila,
Colombia. La metodologia se corresponde con la integracion paradigmatica, perspectiva holistica, de tipo
proyectiva, disefio de campo, transeccional contempordanea univariable. Se utilizaron dos muestras, una de
docentes y otra de estudiantes., todos de las Instituciones Educativas Brasil y La Union. Se baso en el ambito
teorico en los criterios normativos del Ministerio de Educacion Nacional y los fundamentos del desarrollo
sostenible fomentados por la Organizacion de las Naciones Unidas. Los hallazgos evidenciaron un diagnostico
del contexto local mediante una propuesta de un modelo de resignificacion del Proyecto Educativo
Institucional, tomando en cuenta distintos contenidos tematicos.Laadopcion de una perspectiva ambiental,
sostenible y de responsabilidad social en el Proyecto Educativo Institucional engloba la puesta en marcha de
proyectos transversales que forman parte dela estructura curricular y del enfoque institucional, para asegurar
la vison integral y complementaria entre los distintos elementos académicos que el Ministerio de Educacion
Nacional determina que deben considerarse en el desarrollo de los planes curriculares.
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Abstract

The purpose of this study was to design a model for redefining the Institutional Educational Project with an
environmental, sustainable, and socially responsible approach in educational institutions in Huila, Colombia.
The methodology used was paradigmatic integration, a holistic perspective, a projective approach, a field-
based design, and a univariate contemporary cross-sectional approach. Two samples were used: one of
teachers and the other of students, all from educational institutions in Brazil and La Unién. The theoretical
framework was based on the normative criteria of the Ministry of National Education and the foundations of
sustainable development promoted by the United Nations. The findings demonstrated a diagnosis of the local
context through a proposal for a model for redefining the Institutional Educational Project, taking into account
different thematic content. The adoption of an environmental, sustainable, and socially responsible perspective
in the Institutional Educational Project encompasses the implementation of cross-cutting projects that are part
of the curricular structure and institutional approach, ensuring a comprehensive and complementary vision
among the various academic elements that the Ministry of National Education determines should be considered
in the development of curricular plans.
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I.  Introduccién
Las problematicas ambientales, el escaso interés de los nuevos profesionales en el ambiente, la
sostenibilidad y la responsabilidad social, y el elevado nivel de requerimientos basicos insatisfechos en las areas
rurales son retos que pueden tratarse mediante la educacion. Considerando, que la educacion permite desarrollar
conciencia y reforzar los proyectos de vida de los estudiantes, ademas facilita el reconocimiento de la
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posibilidad de progreso desde el contexto rural, impidiendo que se separen por completo de la realidad
inmediata.

Efectivamente, desde la escuela es posible que, como estrategia académica, la aplicacion de proyectos
productivos con vision de sustentabilidad en los pobladossirva como un sustento para garantizar la proteccion
del ambiente y la seguridad alimentaria. Pero para que esto ocurra no se requiere unicamente de un proyecto
transversal que, en muchos casos, en la practica, no es transversalizado realmente; sino de la configuracion
desde el mismo enfoque institucional y del perfil de los sujetos que se espera se graduen de las instituciones
educativas.

En este sentido, la educacion desempefia un rol fundamental en la promocion de la sensibilizacion
sobre el contexto actual del planeta. Por lo tanto, es de vital relevanciacapacitar individuos con la competencia
de entender y transformar el mundo, desde la escogencia misma de su proyecto de vida, con el enfoque de crear
un modelo de pais que apunte al desarrollo sostenible de cada regidon y que garantice la preservacion del medio
ambiente y la seguridad alimentaria,especialmente en el entorno rural.

Al respecto, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) representa un documento vivo que debe integrar
todos los componentes, tanto administrativos como académicos, de manera que cada accion que se aplique en la
institucion educativa esté integrada y permita generar transformaciones latentes en los procesos académicos
gestados con un propo6sito comun. En este marco, el presente estudio tiene como proposito la resignificacion del
PEI con enfoque medio ambiental, sostenible y de responsabilidad social en las instituciones educativas
deHuila, Colombia.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2005), el PEI es el documento central que
sistematiza la fundamentacion tedrica y las principales estrategias que deben seguir las instituciones educativas.
Este documento, que tiene la funcion de orientar a la institucion para incorporarlos proyectos transversales,
dentro de los que se destaca el Proyecto Educativo Ambiental (PRAE). En consecuencia, el PRAE tiene como
meta promover la reflexion y la comprension de los inconvenientes y oportunidades ambientales en el escenario
local, regional y nacional, asi como crear y aplicar soluciones adaptadas a los procesos naturales y
socioculturales, fomentando el desarrollo sostenible en el entorno escolar yasegurando la preservacion del
medio ambiente.

Dentro de este contexto, la resignificacion involucra un proceso paramejorar de forma permanente a las
instituciones educativas, que incluye la revision y modernizacion de los aspectos esenciales del PEI, como el
modelo pedagogico, el plan de estudios y el curriculo, con el proposito de adaptarlos a las demandas cambiantes
de la comunidad académica y a los desafios de la sociedad. Este proceso de resignificacion es guiado por el
director de la institucidn, a través de la promocion de la participacion dindmica de los actores de la comunidad
educativa, con la finalidad de garantizar que las modificaciones realizadasmuestren un enfoque compartido y
promueva una educacion eficaz (Ministerio de Educacion Nacional, 2008).

En el contexto académico, al adoptar un enfoque medioambiental, sostenible y de responsabilidad
social, se promueve la sensibilizacion ecoldgica y el desarrollo sostenible, fomentando practicas y saberes que
contribuyan a la conservacion del entorno y a mejorar la responsabilidad con el bienestar de la comunidad. Este
enfoque propone la incorporacion de principios éticos y ciudadanos, que ayudan a desarrollar la transformacion
de la educacion, conduciéndola hacia la sostenibilidad (Boff, 2009; Sachs, 2015).

Asimismo, como parte del estudio se destacan las estrategias de ensefianza empleadas por los docentes
para fomentar actitudes y practicas que persigan la conservacion del medio ambiente, la adopcion del desarrollo
sostenible y la responsabilidad social. En este sentido, las estrategias de enseflanza representan una serie
articulada de lineamientos didacticos planeados de forma consciente por el docente, cuyo propoésitoesencial es
permitir la adquisicion de conocimientos por los estudiantes. Estas estrategias sobrepasan a la sencilla
exposicion de temas, debido a que promueven la intervencion dinamica del estudiante, estimulando procesos
reflexivos y adaptables (Diaz y Hernandez, 1988).

Otro aspecto relevante en la adopcion de un enfoque medioambiental, sostenible y de responsabilidad
social, son las estrategias de aprendizaje usadas por los estudiantes. Estas estrategias involucran una serie de
procesos cognitivos, metacognitivos y autorreguladores que utilizan los estudiantes de manera consciente e
intencional para favorecer la asimilacion, estructuracion, retencion e implementacion del saber. Ademas, las
estrategias de aprendizaje estratégicobuscan proporcionar al estudiante de herramientas efectivas para enfrentar
desafios académicos concretos, entre ellas la comprension de textos, la definicién conceptual, la resolucion de
problemas y la sistematizacion de ideas (Diaz y Herndndez, 1998).

Dentro de los estudios existentes sobre esta tematica, se destaca la investigacion de Herrera (2024),
cuyo proposito fue analizar el impacto de la educacion ambiental en el manejo de residuos sdlidos de una
institucion educativa de Ancash. Al respecto, los hallazgos revelaron que la problematica existente subraya que
la educacion ambiental es fundamental para promover el desarrollo sostenible, por lo cual los individuos deben
recibir una formacion conveniente para estimular una cultura de responsabilidad ambiental y social. Ademas,
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que los docentes perciben que la educacién ambiental es medianamente adecuada, siendo que la gestion de
residuos solidos presenta deficiencias.

Por otra parte, el estudio de Garcia (2023) busco estructurar un programa de gestion ecologica que
fomente la sostenibilidad en la educacion ambiental de una institucion educativa de Ecuador. Los hallazgos
indicaron que los pardmetros ambientales se manejan de forma limitada en los escenarios educativos, lo cual
dificultael cumplimiento de las metas y los objetivos definidos, debido a que la mayoria priorizan otros
requerimientosasociados con la infraestructura, la recuperacion académica y el aspecto emocional de la
comunidad educativa, elementos que fueron aprobados por el confinamiento y la emergencia sanitaria por el
Covid-19.

En este marco, el estudio de Baylon (2022) tuvo como meta precisar si la educacion ambiental y la
ecoeficiencia inciden en la gestion de desechos sélidos en estudiantes de un CETPRO, Pert. Los resultados
revelaron que la educacion ambiental y la ecoeficiencia inciden en el manejo de desechos sélidos, esto indica
que la variabilidad del manejo de desechos so6lidos se explica por los componentes de educaciéon ambiental y
ecoeficiencia.

Asimismo, el estudio de Taborda (2024) tuvo como proposito el desarrollo de un plan teodrico-
metodologico para promover la sensibilizacion ambiental para el desarrollo sostenible entre los docentes de
Magangué, en Colombia. Los hallazgos evidenciaron un contraste critico de la informacion, resultando una
modalidad teérica-metodologica que ofrece a los directivosacadémicos y a las comunidades, las herramientas
necesarias para impulsar su compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.

Por tultimo, la investigacion de Hernandez (2024) se enfocd en un estudio de caso, desarrollado en la
institucion educativa La Divina Pastora de Cucuta, con el objetivo de disefiar una estrategia pedagogica que
refuerce la educacion ambiental y fomente el entendimiento del impacto del cambio climatico, fundamentada en
los criterios de la Ecopedagogia y el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Las evidencias revelaron que la
capacitacion ambiental en esta institucion debe centrarse en un proceso de mejora continua, sustentada en
convenios, sentido de pertenencia con el planeta y responsabilidad con el ambiente. Ademas, se plantean
estrategias practicas para incorporar el ABP como parte del curriculo escolar, estimulando la comprension del
cambio climatico y sirviendo como aporte a la resignificacion del PEL

1L Metodologia

El estudio se desarrolld de acuerdo con la integracion paradigmatica propuesta por Hurtado (2010),
quien sefiala cada paradigma sin despreciar las formas méas simples de investigacion y define como principio,
que se debe pasar por las etapas mas reconditas y complicadas de la investigacion, asi como por los mas
sencillos. En consecuencia, Hurtado (2010) sefiala que el estudio enmarcado en el enfoque holisticopersigue la
investigacion de cualquier suceso como un acto general, progresivo, inclusivo, conectado y sistematizado. En
este caso, se trata de obtener informacion mediante un proceso organizado, que oriente el desarrollo de los
postulados holopraxicos. La holopraxis constituye la practica total de la investigacion en sus incalculables
dimensiones e implica la totalidad del proceso, desde su origen hasta su fin.

Por otra parte, el estudio fue de tipo proyectiva, que esta asociada a como deben ocurrir las cosas, para
alcanzar los propositos y operar adecuadamente. La investigacion proyectiva esta relacionadade forma directa
con la innovacion, asi como también con la planificacion. Lo que sigue en el ciclo holistico, luego a la
investigacion proyectiva, es la accion, de tal forma que para precisar una investigacion proyectiva es necesario
revisar si proporciona estrategias para la accion. Asimismo, los estudios proyectivos implican la competencia
para desentrafar relaciones entre eventos, proponiendo la oportunidad de identificar procesos explicativos que
favorezcan unmejor entendimiento de los eventos a cambiar (Hurtado, 2010).

Adicionalmente, el estudio fue de campo, que de acuerdo con la Universidad Pedagogica Experimental
Libertador [UPEL] (2016),representa un analisis sistematico de sucesos de la realidad, con el propoésito de
describirlos, desentraiarlos, entender su inicio y aspectos que lo constituyen, describir sus causas y
consecuencias, o predecir su ocurrencia, a travésdel uso de métodos concretos de los paradigmas o enfoques de
investigacion existentes.

Asimismo, el estudio siguid un disefio transeccional contemporaneo univariable, que a juicio de
Hurtado (2012), es el que facilita que el investigador acceda a la informacion requerida, a través de fuentes
vivas o materiales en su contexto habitual. En consecuencia, la informacion es obtenida de forma directa de la
realidad investigada,que en este caso estd constituida por la comunidad educativa, donde los docente, padres y
estudiantes ofrecen sus opinionesacerca de la resignificacion del PEI con un enfoque medio ambiental,
sostenible y de responsabilidad social.

En cuanto a las técnicas de investigacion empleadas, que segin Arias (2012) son los métodos
especificos utilizados para obtener la informacion necesaria para ejecutar el estudio, se destacan el analisis
documental, la encuesta y la entrevista semiestructurada. Por otro lado, los instrumentos, definidos como
cualquier formato, tanto fisico como digital, que permiten la recopilacion, el registro o el almacenamiento de
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dichos datos de forma estructurada (Arias, 2012), fueron la guia de revision documental, el cuestionario y la
guia de entrevista semiestructurada. En este sentido, en la tabla 1 se presenta la operacionalizacién de las
variables.

Tabla 1.0peracionalizacion de las Variables/Eventos.

Variables Dimensiones Indicadores Instrumento/items
Area de gestion académica. Guia de Analisis Documental
Area de gestion administrativa
Resignificacion de PEI Tipo de Resignificacion de PEI  y financiera.

Area de gestion comunitaria.
Area de gestion directiva.

. Curricular. Guia de Entrevista
Enfoque ambiental - .
. . Pedagogica. Semiestructurada (Docentes)
Enfoque medio ambiental, ‘, —
. o Gestion Institucional 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12,
sostenible y de Enfoque en sostenibilidad
. . Infraestructura y Recursos 13,14,15,16,17y 18
responsabilidad social en la - -
., o Comunidad Educativa.
educacion. Enfoque en responsabilidad P . -
. Participaciéon 'y Vinculacion
social .
Social.
Tinos de Estratesias de Pre-instruccionales Cuestionario (Docentes)
Estrategias de Enseflanza P strateg Co-instruccionales 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12,
Ensefianza . .
Post-instruccionales 13,14y 15
Tinos de Estratesias de Elaboracion Cuestionario (Estudiantes)
Estrategias de Aprendizaje P A rendiza'ge Organizacion 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12,
P J Metacognicién 13,14y 15

Fuente: elaboracion propia.

La poblaciéon del estudio estuvo construida por docentes, directivos y estudiantes de las escuelas El
Brasil y La Union ubicadas en Suaza, departamento del Huila de Colombia. Los colegios El Brasil y La
Unidncuentan con 78 docentes y directivos, ademas el colegio El Brasil tiene 320 estudiantes y La Unién posee
una matricula de 490, es decir, un total de 810 estudiantes. La muestra fue no probabilistica por conveniencia,
considerando diversos criterios de inclusion y exclusion. La muestra de docentes y directivos estuvo constituida
por 14 de la escuela El Brasil y 32 de La Unién, haciendo un total de 46 sujetos. La muestra de estudiantes
estuvo conformada por 23 estudiantes del colegio El Brasil y 33 de La Uni6n, haciendo un total de 56
participantes.

El analisis de los datos cuantitativos se realizd6 mediante la implementacion de calculos descriptivos,
mediante el programa IBM SPSS version 30, que permiti6 calcular los distintos parametros descriptivos, entre
ellos frecuencia, minimo, maximo, media y desviacion estandar. El analisis cualitativo se realizd a través del
analisis documental, ademas se utiliz6 el software Atlas. Ti para analizar las respuestas de la guia de entrevistas
semiestructuradas implementadas en los docentes. Al respecto, se identificaron, se categorizaron y se
interpretaron las percepciones de los participantes.

I11. Resultados
Resignificacion del PEI

La resignificacion del PEI se fundamenta en un enfoque analitico y activo, donde autores como Freire
(1997) y Giroux (1990) resaltan el papel de la escuela como un entorno politico, ético y en constante
transformacion. Esto permite entender que el PEI no es un documento estatico, sino una iniciativa viva que se
articula de acuerdo con las transformaciones sociales, culturales y ambientales que suceden alrededor de la
escuela. De forma similar, las propuestas de Bolivar (2000) y del Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia (2008) le otorgan valor a la relevancia de conceptualizar la resignificacion como un proceso de
mejora constante, sustentado en diagnosticos, planeacion y retroalimentacion permanente, para también asegurar
la conveniencia del PEI en la labor educativa.

En este contexto, los enfoques de Sachs (2015), Hawken (1993) y Carrizosa (2000)amplian la mirada
hacia el elemento ambiental y sostenible, aportando criterios fundamentales para vincular el PEI con la vision de
un desarrollo responsable con las riquezas naturales y la ética con la sociedad. El analisis documental revela que
la resignificacion del PEI debe buscar la reconfiguracion curricular y pedagogica, también debe perseguir la
inclusion de la sostenibilidad y la ecoeficiencia como ejes de la educacion. Esto revela la necesidad de que el
PEI incorpore una perspectiva ambiental profunda y transversal, que oriente las acciones académicas hacia el
fortalecimiento de las competencias ciudadanas y actitudes comprometidas con el contexto natural y social.

Por ultimo, se subraya la relevancia de las modalidades de gestion planteadas, en especial los que
promueven la participacién de la comunidad y la diversidad cultural, como sefialan Comboni y Juarez (2020),
asi como Garda (2010). Por consiguiente, la resignificacion del PEI debe responder a los lineamientos
académicos, asi como a la construcciéon de una red social inclusiva y contextualizada, donde la comunidad
académica se perciba como protagonista dinamica de las mejoras institucionales.
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Estrategias de ensenianza implementadas por los docentes

Los resultados de las estrategias de ensefanza se presentan en la tabla 2, donde se destaca que la
mayoria de los docentes (67.4%) tienen nivel medio en el uso de estrategias de ensefianza durante sus clases.
Asimismo, el 32.6% (15 docentes), mientras que ningiin docente se ubico en el nivel bajo (0%), lo que sugiere
que el total de docentes implementan algtn tipo de estrategias didacticas con algiin grado de eficacia.

Tabla 2. Frecuencia de ocurrencia las estrategias de ensefianza

Nivel n % f
Bajo 0 0
Medio 31 67.4
Alto 15 32.6
Total 46 100.0

Fuente: elaboracion propia.

Los resultados descritos en la tabla 3 muestran la mayoria de los docentes (76.4%, n=35) reportd nivel
medio en la implementacion de estrategias Pre-instruccionales, mientras que un 23.9% (n=11) logro un nivel
alto. Con respecto a las estrategias co-instruccionales, asociadas con los mecanismos interactivas adoptados
durante el proceso de aprendizaje, el 47.8% (n=22) de los docentes se situa en un nivel medio, seguido por un
32.6% (n=15) en el nivel alto. No obstante, un 19.6% (n=9) de los docentes reportd nivel bajo, evidenciando una
mayor variabilidad en su aplicacion. Por ultimo, en las estrategias Post-instruccionales, asociadas con el
afianzamiento del aprendizaje al terminar la clase, la mayoria de los docentes (54.3%, n=25) informo nivel
medio, mientras que el 26.1% (n=12) logrd nivel alto. Sin embargo, se subraya que el 19.6% (n=9) de los
docentes reportd nivel bajo, reflejando la existencia decarencias en la implementacion sistematica de estrategias
que faciliten la consolidacion del aprendizaje.

Tabla 3. Frecuencia de las estrategias (pre, co y post-instruccionales)

Pre-instruccionales Co-instruccionales Post-instruccionales
Nivel n %f n %of n %of
Bajo 0 0 9 19.6 9 19.6
Medio 35 76.4 22 478 25 54.3
Alto 11 23.9 15 32.6 12 26.1
Total 46 100.0 46 100.0 46 100.0

Fuente: elaboracion propia.

Con relacion a los estadisticos descriptivos de las estrategias de ensefianza, en la tabla 4 se muestra que
en general, lasevidencias indican que las tres dimensiones de las estrategias de ensefianza revelan valores
medios superiores a 2, en una escala de tres niveles (Bajo = 1, Medio = 2, Alto = 3), indicando una tendencia
favorable en la implementacion de las estrategias pedagogicas, aunque con diferenciaciones relevantes entre
ellas. La media de las estrategias de enseflanza es de 2.33, lo que indica que los docentes implementan
estrategias en un nivel entre medio y alto. En cuanto a las estrategias Pre-instruccionales, el valor obtenido es de
2.24, lo que sugiere su empleo recurrente y sistematico. La media de las estrategias co-instruccionales es de
2.13, levemente mas baja que la de las Pre-instruccionales, lo cual indica retos en la aplicacion de las dinamicas
de interaccion, participacion y configuracion compartida del saber durante las clases. Por tltimo, las estrategias
Post-instruccionales obtuvieron una media mas baja (2.07), lo que sugiere una menor eficacia en la
implementacion al terminar las actividades pedagogicas.

Tabla 4. Estadisticos descriptivos de las estrategias de ensefianza

Estrategias Estrategias Pre- Estrategias Co- Estrategias Post-
Ensefianza instruccionales instruccionales instruccionales
N Valido 46 46 46 46
Perdidos 0 0 0 0
Media 2.33 2.24 2.13 2.07
Desv. Desviacion 474 431 718 .680
Minimo 2 2 1 1
Miaximo 3 3 3 3

Fuente: elaboracion propia.

Estrategias de aprendizaje aplicadas por los estudiantes

Los resultados sobre las estrategias de aprendizaje adoptadas por los estudiantes se presentan en la tabla
5. Se comprueba que ningun estudiante report6 nivel bajo en el uso de estrategias de aprendizaje, reflejando que
los estudiantes estan por lo menos en el nivel medio para fortalecer su proceso de aprendizaje. Por otro lado, la
mayor parte de los estudiantes (n=38, 67.9%) tiene nivel medio en la implementacion de estrategias de
aprendizaje.
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Tabla 5.Frecuencia de las estrategias de aprendizaje

Nivel n %f
Bajo 0 0
Medio 38 67.9
Alto 18 32.1
Total 56 100.0

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 6 se describen los hallazgos asociados con las estrategias de elaboracion, organizacion y
metacognicion implementadas por los estudiantes. En las estrategias de elaboracion, los hallazgos arrojaron que
ningln estudiante informd nivel bajo, ademas, 43 estudiantes (76.8%) perciben nivel medio, es decir, informan
un empleo moderado de estas estrategias. Con respecto a las estrategias de organizacion, se constaté que 12
estudiantes (21.4%) reportaron nivel bajo, mientras que 26 estudiantes (46.4%) perciben nivel medio, reflejando
la practica eventual y restringida de estas estrategias. Por tltimo, en las estrategias metacognitivas, como la
planificacion, el monitoreo y la autorregulacion, las evidencias indican que 12 estudiantes (21.4%) se ubican en
el nivel bajo, lo cual es inquietante, debido a que la metacognicion es esencial para la autonomia en el proceso
de aprendizaje. Ademas, la mayoria de los estudiantes (53.6%, n=30) se sitian en el nivel medio, indicando su
conocimiento y empleo de ciertas estrategias metacognitivas, pero posiblemente sin estabilidad ni analisis.

Tabla 6. Frecuencia de ocurrencia las estrategias de elaboracion, organizacién y metacognicion

Elaboracion Organizacion Metacognicion
Nivel n %f n %f n %f
Bajo 0 0 12 21.4 12 21.4
Medio 43 76.8 26 46.4 30 53.6
Alto 13 23.2 18 32.1 14 25.0
Total 56 100.0 56 100.0 56 100.0

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 7 se observan los valores asociados con los estadisticos descriptivos de las estrategias de
aprendizaje y sus dimensiones. Al respecto, se obtuvo una media general de 2.32, lo cual revela que los
estudiantes estan entre el nivel medio y el alto en el empleo de estrategias de aprendizaje. Asimismo, la
desviacion estandar (.471) refleja escasa variabilidad, por lo tanto, la mayoria de los estudiantes actia de forma
similar respecto al empleo de estas estrategias. En cuanto a las estrategias de elaboracion, la media es de 2.23,
siendo la media méas alta de todas las dimensiones. Por ultimo, la baja desviacion estandar de .426, indica
homogeneidad en las respuestas, con actitudes homogéneas entre los estudiantes.

Tabla 7. Estadisticos descriptivos de la variable estrategias de aprendizaje

Estrategias Estrategias Estrategias Estrategias

Aprendizaje Elaboracion Organizacion Metacognicion
N Valido 56 56 56 56

Perdidos 0 0 0 0

Media 2.32 223 2.11 2.04
Desv. Desviacion 471 426 731 .687
Minimo 2 2 1 1
Maximo 3 3 3 3

Fuente: elaboracion propia.

Practicas, percepciones y experiencias de los docentes sobre la incorporacion del enfoque medioambiental,
sostenible y responsabilidad social en el PEI

La recoleccion y analisis de la informacion determinar las categorias que evidencian que en Colombia
se debe reforzar la educacion, la concientizacion y la formacion de nifios y jovenes involucrando al medio
ambiente, a la sostenibilidad y a la responsabilidad social. Considerando, que el papel de los nifios y jovenes
ante la conservacion del ambiente los hace individuos conscientes de la importancia de la proteccion de las
riquezas de la tierra.

PEIL: Gestion comunitaria. Esta categoria surge a partir de observacion de los docentes acerca del
vinculo entre la institucion y su comunidad educativa, como elemento esencial para asegurar la pertinencia del
PEI Diversos docentes afirman que “la escuela no puede trabajar de espaldas a su entorno” y que las actividades
deben atender a las particularidades culturales, sociales y ambientales del entorno.

PEI: Gestion administrativa y financiera. En esta categoria de identifica que la disposicion de recursos
y su control inciden de forma directa en la implementacion de proyectos ambientales y sociales. Varios docentes
mencionan que “con recursos limitados es dificil materializar las propuestas del PEI”, esto revela la necesidad
de una planificacion financiera que le dé prioridad a la sostenibilidad.
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PEL: Gestion académica. Los docentes concuerdan en que la incorporacion de tematicas
medioambientales y de responsabilidad social en el curriculo es fundamental para la resignificacion del PEIL. Al
respecto, expresaron frases como “el aprendizaje debe estar conectado con la realidad ambiental del Huila”, esto
muestra la intencion de orientar la enseflanza con las problematicas de la comunidad.

Ensefianza: Pre-instruccionales. Los docentes destacan que el empleo de estrategias previas, como la
activacion de saberes y la descripcion de metas claras, contribuye a despertar la motivacion del estudiante. En
consecuencia, un docente afirma “cuando el estudiante entiende para qué le sirve lo que aprendera, se involucra
mas en la clase”.

Ensefianza: Co-instruccionales. Los docentes destacan las estrategias implementadas durante su
practica docente, como el trabajo colaborativo y el empleo de recursos didacticos diversos, benefician el
entendimiento y la asimilacion de contenidos. Un docente sefiala “cuando los estudiantes participan y
experimentan, el aprendizaje se hace real”.

Aprendizaje: Organizacion. Los estudiantes confirman la necesidad de soporte en la estructuracion y
jerarquizacion de los contenidos. Los docentes mencionan que “a muchos les cuesta identificar lo esencial de un
tema”, lo cual demuestra la necesidad implementar técnicas como los esquemas, los mapas conceptuales y los
resimenes para ordenar los saberes adquiridos.

Aprendizaje: Metacognicion. A pesar de que constituye un aspecto fundamental en la autonomia del
estudiante, esta estrategia se implementa de forma limitada. Al respecto un docente sefiala que “son pocos los
estudiantes que reflexionan sobre como aprenden”, esto revela la imperiosa necesidad de fomentar procesos de
autoevaluacion y adecuacion de estrategias de aprendizaje.

Sostenibilidad: Infraestructura y Recursos. Los entrevistados afirman que la ausencia de escenario
adecuados y recursos tecnoldgicos restringe la ejecucion de proyectos sostenibles. En este sentido, algunos
docentes mencionan que “no tenemos un aula ambiental equipada” o “los laboratorios estan desactualizados”, lo
cual subraya la necesidad de contar con inversion financiera para mejorar la infraestructura para cumplir con los
objetivos ecologicos.

Sostenibilidad: Gestion Institucional. Se evidencia que la direccidon institucional tiene un papel
fundamental en la integracion de practicas sostenibles. Al respecto, algunos docentes sefialan que “si la rectoria
no lo prioriza, el tema ambiental pasa a segundo plano”.

Responsabilidad social: Participacion y Vinculacion Social. Los docentes manifiestan que la
vinculaciéon con organizaciones y la comunidad profundiza el impacto de los proyectos educativos. En
consecuencia, afirman que “trabajar con la comunidad hace que lo aprendido trascienda las paredes del aula”,
revelando la valoracion del colegio como un ente social activo.

Responsabilidad social: Comunidad educativa. Se observa el aumento del reconocimiento y la
concienciacion del rol de la comunidad académica en la transformacion social y ambiental. En este sentido, un
docente afirma que “todos, desde el portero hasta el rector, tenemos responsabilidad en cuidar el entorno y
educar con ejemplo”.

Enfoque ambiental: Pedagogia. Los participantes admiten que la pedagogia ambiental no debe
restringirse a tareas aisladas, por el contrario, debe incluirse en la planeacion diaria. En este caso, un profesor
comenta “hay que vivir la educaciéon ambiental, no solo ensefiarla”.

Enfoque ambiental: Curriculo. Por ultimo, se precisa que la transversalizacion de los contenidos
ambientales en todas las areas del saber es un desafio y una oportunidad. En este marco, un docente sefiala que
“no basta con dejar el tema al area de ciencias”, en consecuencia, debe incorporarse por ejemplo en
matematicas, lenguaje, arte y otras areas, para fomentar un enfoque integral.

En la figura 1 se presenta el diagrama de Sankey, donde se observan las asociaciones entre las distintas
categorias.
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Figura 1. Diagrama Sankey
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Fuente: elaboracion propia.

Iv. Discusion

Los hallazgos cuantitativos indican que la mayoria de los docentes aplican las estrategias de ensefianza
de forma moderada, siendo las estrategias Pre-instruccionales las mas usadas, mientras que las co-
instruccionales y post-instruccionales son usadas en menor proporcion. Estos hallazgos plantean la necesidad de
robustecer las habilidades docentes para crear e implementar estrategias mas completas, consistentes y efectivas
durante toda la secuencia pedagodgica, en especial en las etapas donde se fomenta la construccion colectiva del
saber y la valoracion transformadora, en consistencia con un modelo educativo orientado con el enfoque
ambiental, sostenible y de responsabilidad social.

Con respecto a las estrategias de aprendizaje, los hallazgos revelan que todos los estudiantes aplican
estrategias de aprendizaje, aunque la mayoria en un nivel intermedio. Por consiguiente, se genera la necesidad
de potenciar estas habilidades mediante actividades pedagdgicas que motiven la metacognicion, el aprendizaje
autéonomo y cooperativo, en especial en los estudiantes que no logran niveles altos. Al robustecer estas
estrategias se puede mejorar el rendimiento académico, ademas es esencial procesos educativos integrales que
consideren un enfoque ambiental, sostenible y de responsabilidad social.

Estos hallazgos son similares a los de Taborda (2024), quien constatd que los docentes necesitan de una
capacitacion mas estructurada y consistente en relacion a la adopcion de un enfoque ambiental. Considerando
que los niveles medios mas frecuentes en las estrategias de enseflanza (Pre-instruccionales y co-instruccionales)
indican que, a pesar de que existe interés pedagdgico, falta amplitud y articulaciéon que permita adoptar un
enfoque ambiental s6lido. Ademas, Taborda plantea la ausencia de programas para promover esta conciencia, lo
que respalda los resultados que indican deficiencias estratégicas en la practica docente.

En este marco, Hernandez (2024), confirma la relevancia de que las estrategias de enseflanza y
aprendizaje estén asociadas a modelos pedagdgicos, como por ejemplo el aprendizaje basado en proyectos
(ABP) y la ecopedagogia, en el cual los docentes desempefian el papel de mediadores. El nivel alto obtenido por
el 32.6% de los docentes en las estrategias de ensefianza puede indicar parte de la muestra empleada
actualmente adopte perspectivas pedagogicas transformadoras, como los planteados por Hernandez.

En cuanto a los hallazgos cualitativos, en el diagrama Sankey se muestra como las categorias
emergentes de la investigacion se articulan con el PEI resignificado segin un enfoque medioambiental,
sostenible y de responsabilidad social. El tamafio de los flujos permite visualizar que las dimensiones mas
relevantes estan asociadas al curriculo y la pedagogia ambiental, conjuntamente con la participacion social y
comunitaria, lo cual revela que el eje transversal de la educacion ambiental es percibido como un elemento clave
en la vida de la institucion educativa.

Esta perspectiva es compartida por Baylon (2022), quien sefiala que debe existir una apuesta que
conduzca a la ecoeficiencia como parte de la gestion educativa, donde los procesos de ensefianza se configuren
con el manejo responsable de los recursos. Ademas, el peso de los codigos ambientales en el diagrama
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comprueba que las instituciones persiguen la transmision de contenidos, asi como también la generacion de una
influencia en los hébitos de la comunidad.

Por otra parte, el estudio se justifica por la necesidad de combinar valores de sostenibilidad y
responsabilidad social en el contexto académico, preparando a los estudiantes para enfrentar los retos
medioambientales y sociales de su contexto. Este enfoque contribuye a fortalecer el rol de las instituciones
educativas como agentes de cambio, fomentando en los estudiantes una conciencia ecoldégica y una actitud
proactiva frente a la proteccion del medio ambiente. El impacto del estudio reside en la transformacion del PEI
en un recurso dindmico que promueva practicas sostenibles, integrando a la comunidad educativa en proyectos
que beneficien tanto a la institucién como a su entorno, y cultivando en los jovenes habilidades y valores para
un desarrollo integral y sostenible.
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